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1. PRESENTACION

Considerando las tendencias globales de calidad, el sector educativo
asume el rol que le compete antes estas exigencias; en este contexto, la
Universidad Nacional del Callao, muestra su compromiso a través de su
Plan Estratégico Institucional 2017-2019, para demostrar a la sociedad el
avance cualitativo en los procesos de formacion académica, investigacion
y responsabilidad social. (Presentacién del Plan Estratégico Institucional
2017-2019 a cargo del Dr. Baldo Andrés Olivares Choque — Rector
UNAC). En ese sentido, es la direccion universitaria de gestion y
aseguramiento de la calidad (DUGAC) la encargada de planificar, dirigir,
coordinar, supervisar y evatuar el cumplimiento de las politicas, normas,
procedimientos estructurados e integrados de los sistemas de evaluacion
y de gestién de la calidad universitaria, para lograr la autoevaluacion,
autorregulacién, licenciamiento y acreditacion.

La DUGAC en ejercicio de sus funciones presenta el plan de calidad de la
Universidad Nacional del Callac 2019-2020, formulado sobre la base del
PE! 2017-2019 y la politica de calidad institucional UNAC; haciendo
hincapié que a la fecha se extendio el horizonte del plan de calidad al 2020
teniendo en cuenta que, el plan estratégico institucional 2020-2022 se
encuentra en proceso de aprobacion por fa asamblea universitaria de la
UNAC, tal como lo establece el estatuto UNAC. Una vez aprobado el
nuevo plan estratégico ia DUGAC formulara el respectivo plan de calidad
2020-2022.

2. BASE LEGAL

a. Ley N° 28044: Ley General de Educacion

b. Ley N° 30220: Ley Universitaria

c. Ley N° 28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad Educativa {(SINEAGE)

d. Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU: Politica de aseguramiento
de la calidad en la educacién superior universitaria

e. Estatuto de la Universidad Nacional del Callao (2015)
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f. Modelo educativo de la Universidad Nacional del Callao (2018)

g. Decreto Supremo N° 015-2016-PCM: Politica, ciencia, tecnologia e
innovacion

h. Resolucién del consejo directivo N° 006-2015/SUNEDU/CD: Modslo
de licenciamiento y su implementacién en el sisterna universitario
peruanc y las condiciones basicas de calidad.

I Plan estratégico institucional 201 7-2019

J- Plan de calidad de la Universidad Nacional dsl Callao (2018)

JUSTIFICACION
Dentro del marco de lo establecido en la Ley Universitaria 30220, el
Estatuto UNAC busca promover el desarrollo de una cultura de calidad
fundamentada en los procesos de autoevaluacion y autorregulacién, los
cuales son obligatorios, permanentes y se realizan con fines de
acreditacion nacional e internacional. Asimismo, los lineamientos de Ia
politica para el aseguramiento de la calidad del sistema de educacién
superior universitaria abarcan las siguientes dimensiones: licencia de
funcionamiento, Ia acreditacién, los sistemas de informacion vy los
incentivos para la mejora continua y la promocién de Ia excelencia,
aspectos que forman parte del presente plan de calidad.
Los componentes que sustentan Ia gestion de la calidad en la UNACG, son:
1. El plan estratégico institucional 2017-201 9 el cual se desarrollé con la
participacién activa de la comunidad universitaria; los cuales, a parir
del analisis estratégico, permitieron definir la concepcion estratégica
de la universidad, mision, los objetivos estratégicos institucionales,
acciones estratégicas institucionales y la ruta estratégica. Los
objetivos  estratégicos institucionales han sido identificados
considerando los tres principales roles de la universidad: |a formacion
profesional de calidad, investigacion formativa y cientifica vy
responsabilidad social universitaria, unidos al componente de gestién
universitaria.

(A
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2. La politica de calidad institucional de la UNAC que garantiza que sus
estudiantes tengan la oportunidad de acceder a servicios de calidad
en todos los procesos de formacion profesional, generando vy
promoviendo la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, con
calidad, competitividad y responsabilidad social para el desarrollo
sostenible del pais.

3. La alta direccion de fa UNAC conformada por el rector y vicerrectoras,
quienes desde su ambito de accién trabajando en equipo se encargan
de la direccién y liderazgo de la gestién de calidad, con el apoyo de la
direccion universitaria de gestién y aseguramiento de la calidad
(DUGAC).

La presentacién del plan de calidad responde a la necesidad de que en

un futuro proximo se implemente el sistema de gestion de calidad en la

UNAC

ALCANCE

El cumplimiento de los procesos de autoevaluacion, autorreguiacion y
acreditacion es responsabilidad del Rector, Vicerrectores, Decanos,
Director de la Escuela de Posgrado, Directores de las Escuelas
Profesionales y de las oficinas de calidad académica y acreditacion. Los
procesos sefialados tienen el asesoramiento y supervision de la direccion
universitaria de gestion y aseguramiento de la calidad (DUGAC).

La responsabilidad se extiende a los directivos y funcionarios a cargos de
las diferentes unidades académicas, de investigacion y administrativas de
la UNAC.

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD
5.1.Vision del sector educacion
“Los peruanos acceden a uha educacion que les permite desarraliar
su potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que
valoran su cultura, conocen sus derechos y responsabilidades,

desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora,
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competitiva y comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo

al desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto”.
5.2.Mision institucional de la UNAC
“Formar profesionales, generando y promoviendo la investigacion

cientifica, tecnoldgica y humanistica, en los estudiantes universitarios

con calidad, competitividad y responsabilidad social para el desarrollo

sostenible del pafs".

5.3.0bjetivos estratégicos institucionales

9.8

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

OEN Mejorar la calidad de la formacion profesional de
estudiantes universitarios.
QEI2 Fortalecer la

humanistica e innovacién de la comunidad universitaria.,

investigacion  formativa, cientifica,
OEI3 Promaver la responsabilidad social en la comunidad
universitaria

OEH4 Promover una gestién institucional moderna transparente

en la UNAC

5.4.0Objetivos y acciones estratégicas institucionales.
Los objetivos y acciones estratégicas corresponden a las que se
encuentran sefialadas en el plan esiratégico institucional 2017-2019
que se encuentra vigente.

OEIL. Mejorar Iz
calidad de ia
formacion

‘profesional de

estudiantes

Universitarios.

- AEILA4.

ACCIONES
ESTRATEGICAS
Curriculo  de  estudios
actualizado para estudiantes
universitarios. 2
AE!L.2. Programa de
fortalecimiento de
competencias integrales para
. docentes universitarios.
AEIL.3. Serviclo de apoyo :
academico, de hienestar y
asistencia social para
*estudiantes universitarios.

AEIL1.

Carreras de

formacion
profesional acreditadas a
nivel nacional e

internacional.
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curriculos de
actualizados. -

Porcentaje de docentes actualizados en
tematica de acuerda a su especialidad,
Porcentaje de docentes con grado de
doctoro magister.

Porcentaje de estudiantes
universitarios que - reciben el apoyo
académico.

Porcentaje.  de estudiantes
universitarios que reciben el servicio da
bienestar y asistencia social, :
Porcentaje de carreras profesionales
con acreditacién nacional e
internacional.

Porcentaje de programas-de posgrado

con acreditacion L0 H'a;@a

internacional. %
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AEIL.5. Infraestructura de -
acuerdo a hormas técnicasde
- calidad para la comunidad
universitaria

OEi2. Fortalecer la AEI2.1. Institutos, unidades, -
invastigacion centros y redes de
formativa, cientifica, , investigacion  especializada -
humanistica e : fortalecidos en la
innovacién de fa Universidad.
comunidad AEI2.2. Programa de -
universitaria. capacitacion  de  manera
: permanente a los docentes
de investigacion e
innovacion

AE|2.3. Produccion de -
cohocimiento  difundido vy
publicado en revistas
especializadas en beneficio = -
de la sociedad,

OE3. Promoverfa =~ AEI3.1 Programasde -
responsabilidad , extension  universitaria y
social en fa : proyeccidn social de manera

ccomunidad o permanente para la sociedad -

universitaria.

AEI3.2. Programas de ;s
responsabilidad social
implementados en beneficio -
de la sociedad.

OE. Promover AEl4.1. Implementar convenios de -
una gestion cooperacion a nivel nacional e
institucional ©_internacional para la
- moderna © universidad.
transparente enla AEl4.2. implementar la Gestién por = -
UNAC Procesos en la UNAC
AEl4.3. Mejorar la : B
infraestructura '
equipamiento de las -

dependencias de la UNAC

Porce'ﬂtaje de infraestructura que
cumple con las condiciones basicas de
calidad segtin la SUNEDU.

Numero de centros de investigacion
implementados.

Porcentaje de docentes investigadores
registrados en el REGINA.

-Porcentaje de docentes capacitados en

investigacion e innovaciadn.

Ndmero de publicaciones
especializadas realizadas o promovidas
por la universidad.

Numero de investigaciones presentadas
en eventos nacionales e internacionales
Nimero de proyectos ejecutados
mediante fondos concursables,
Porcentaje de  estudiantes que
participan en los proyectos de
extension universitaria '
Porcentaje de docentes que participan
en los proyectos de extension
universitaria. . ;
Numero de proyectos de
responsabilidad social universitaria.
Porcentaje de docentes que participan
en los proyectos de responsabilidad
social universitaria.

Tasa de estudiantes que participan en
los proyectos de responsabilidad social.
universitaria por cada 1000 estudiantes.

Porcentaje - de  convenios  de
cooperacién vigentes y ejecutados

Porcentaje de procesos implementados
con TICs. )

Porcentaje de solicitud de camhios y
mejoras atendidas.

Porcentaje de proyectos ejecutados.

AEl4.4. Lograr el - Porcentaje de compon'entes curmplides en

Licenciamiento de la UNAC
ante la SUNEDU

Fuente: Plan estratégico institucional 2017-2019
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establecido por SUNEDU.

Porcentaje de implementacion del
sistema de gestion de calidad.
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6. POLITICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Callao garantiza que sus estudiantes tengan la

oportunidad de acceder a servicios de calidad en todos los procesos de

formacion profesional, generando Y promoviendo la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanistica, con calidad, competitividad y responsabilidad
social para el desarrollo sostenible del pafs.

Objetivos de la politica de calidad

6.1.1. Promover el desarrollo de una cultura de calidad fundamentada en los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion con fines de acreditacion
nacional e internacional.

6.1.2. Proporcionar el soporte administrativo, logistico y econdmico para la
realizacién de los procesos de autoevaluacion, planes de mejora %
autorregulacion para la mejora continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, investigacion, extensién y responsabilidad social, y
gestién administrativa.

6.1.3. Fortalecer las competencias del personal docente y administrativo
como elemento primordial para el desempefio efectivo en el
cumplimiento de sus funciones.

7. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS DE CALIDAD
ALINEADOS AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019.
Teniendo en cuenta que la formulacién del nuevo plan estratégico institucional
2020-2022 esta en proceso de aprobacién e implementacion, de acuerdo a la
propuesta del CEPLAN, la implementacién de los objetivos se planea en el
horizonte 2019-2020. En el siguiente cuadro se muestra la integracién de los
objetivos estratégicos del PEL, los objetivos de plan de calidad y las acciones
operativas que se desprenden de ellos.
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DIRECCION UNIVEHSITARIA DE GESTION Y ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD - DUGAG

8. RECURSOS
8.1. RECURS0S HUMANOS.

8.1.1. Organos de apoyo, asesoramiento y de linea pertenecientes al
rectorado, vicerrectorado académico y vicerrectorado de
investigacidn, de acuerdo a los Arts. 100.3.1, 100.3.2, 100.3.3, 137,
159 del estatuto UNAC.

Organos de apoyo, asesoramiento y de linea de las facultades, de
acuerdo al Art. 46 del estatuto UNAC.

Organos de apoyo, asesoramiento y de linea de la escuela de
posgrado, de acuerdo al Art. 192 del estatuto UNAC.

Organos auténomos. De acuerdo a lo estipulado en el Art. 100.3.4.
del estatuto UNAC,

Estos  drganos en algunos  casos tienen caracter de
interdisciplinarios o interdepartamentales, conformados en algunos

casos por docentes, personal administrativo y alumnos.

8.1.2. Personal administrativo.
Dentro de los rganos antes indicados hay personal administrativo
particularmente preparado para apoyar a las unidades vinculadas
directamente a la gestién de la calidad en la UNAG. Entre ellos
tenemos:

Personal de la Oficina de Gestidn y Aseguramiento de la Calidag
(DUGAC-UNAC).

Personal de las Oficinas de Calidad Académica y Acreditacion de las
Facultades (OCAAs-Facultades).

Personal de las Oficinas de Calidad Académica y Acreditacion de la
escuela de posgrado (OCCA-Posgrado).

Personal de los Comités Internos de Autoevaluacion de las
Facultades y escuela de posgrado (ClAs-Facultades, CIA posgrada).
Personal de la Oficina de Extension y Responsabilidad Social
(DUERS-UNAC).
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Personal de los Centros de Extensién y Responsabilidad Social de
las Facuitades. (CERES-Facultades).
Gestor ambiental UNAC.

8.2. INFRAESTRUCTURA, EQUIPOS Y MATERIALES
La universidad a través de la administracion central, sus distintas
facultades y escuela de posgrado cuentan con inversiones en
infraestruciura y equipos para apoyar la gestion institucional orientada
hacia el logro de los objetivos del plan estratégico, asi como del plan de
calidad.
En cuanto a infraestructura tenemos: auditorios en cada facultad,
auditorios administrados por los vicerreciorados con conexiones a
internet. Ademas, se cuenta con salas de reuniones, oficinas.
En cuanto a equipos: computadoras personales, impresoras, proyectores
mulitimedia y el mobiliario apropiado para todas las unidades académicas,
de investigacion y de la administracion central.
Asimismo, se cuentan con 111 laboratorios declarados con fines de
licenciamiento institucional, los equipos y maguinas con las que cuentan
permiten a nuestros estudiantes lograr los objetivos de cada materia
desarrollada en ellos.
Para el presente afio 2109, se estara renovando el equipamiento de los
laboratorios de las Facultades de Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial
v Sistemas e Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales con el fin no
solo de mejorar la calidad de las practicas de laboratorio de dichas
facultades sino también prestar el servicio interfacultativo.
Como parte del trabajo con fines de licenciamiento institucional se han
implementado: sistema de gestion académica, sistema de registros
académicos, sistema de plataforma virtual, sistema de biblioteca, entre
otros. Asimismo, tanto las aulas como oficinas docentes cuentan con &l
servicio de internet sea via fibra optica o wifi.
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8.3. RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 318 del estatuto UNAC, son

recursos economicos de la Universidad los provenientes de:

* Los recursos ordinarios o asignaciones provenientes del tesoro publico.

* Los recursos directamente recaudados.

* Los recursos por operaciones oficiales de crédito externo con aval del
Estado.

° Los ingresos por leyes especiales.

» Enajenacion de bienes patrimoniales.

* Los demas que sefalen o Estatuto y el Reglamento General de la
Universidad.

Asimismo, se consideran recursos propios de la Universidad:

e Los directamente recaudados por el intercambio de bienes y/o
prestacion de servicios.

® Las donaciones de cualquier naturaleza y de fuente Iicita, siempre que
sean aceptadas por la Universidad,

* Por la prestacién de servicios educativos de extension, servicios del
Centro Preuniversitario, unidades de posgrado, institutos, centros de
produccion de bienes y/o prestacion de servicios, oficina central de
admision, centro de idiomas, centros de computo, laboratorios o
cualquier otro servicio educativo distinto.

* Los recursos provenientes de |a cooperacion técnica y econémica
financiera, nacional e internacional.

Gabe mencionar que el 13 de febrero del 2019 se promulgé la Ley Ne°
30915 que modifica el articulo 3 de la Ley 27613, Ley de Participacién en
Renta de Aduanas, madificada por el articuto 1 de Ia ley 30878. Esta
norma sefala que el 10% de los recursos provenientes de la Participacién
en Rentas de Aduanas (PARA), se destinara a la creacién de un fondo
educativo para sufragar los costos de los programas destinados a |a

o

Provincia Constitucional dei callao, a elevar la calidad académica y ity %\\
pedagogica de los profesores del Sector Pulblico, de centros educativos W :
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de la Universidad Nacional del Callao. Ademas, precisa que se puede
destinar hasta el 20% del Fondo Educativo para obras de infraestructura
y para equipamiento de las escuelas publicas y la Universidad Nacional
del Callao, con énfasis en desarrollo informatico e internet, asi como la
investigacidn cientifica y tecnoldgica. Esta norma es importante para la
UNAC porque permite incrementar significativamente los recursos
economicos del presupuesto institucional. En su oportunidad serd la
Oficina de Programacion y Ejecucion Presupuestal de la UNAC la
encargada de incorporar y destinar dichos recursos para las inversiones

que fortalezcan las CBC del licenciamiento institucional.

9. PLAN Y PRESUPUESTO DE IMPLEMENTACION DEL SGC DUGAC.

El 14 de febrero del 2018 se instalé el Comité Central de Implementacion del
Sistema de Gestién de la Calidad de la Universidad Nacional del Callac (SGC-
UNAC) mediante resolucién rectoral N° 048-2018-R de fecha 18 de enero de
2018. Por razones de indole administrativa y operativa, dicho comité no flegé
a cumplir con el cronograma de implementacion del SGC-UNAG. Luego de
recibir sugerencias de integrantes del comité, se decidio solicitar
recomendaciones y propuestas de empresas consultoras con experiencia en
la implementacién de sistemas de gestion de calidad en universidades del
pais. Como resultado de dichas coordinaciones, se propuso que la
implementacion del SGC-UNAC se inicié a través de la DUGAC-UNAG, por
ser la encargada de evaluar el cumplimiento de las politicas, normas,
procedimientos estructurados e integrados de los sistemas de evaluacion y de
gestion de la calidad universitaria, para lograr la autoevaluacion,
autorregulacion y acreditacion. (Estatuto UNAG).

La DUGAC solicitd al vicerrector académico y presidente del comité central de
implementacion del SGC-UNAC, dejar sin efecto la Resolucion del Consejo
Universitario N°217-2017-CU que aprueba el Plan de Implementacion del
Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Nacional del Callao.

Pagina 17 de 25




UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CALLAGC
UNAC-DUGAC-D-01
PLAN DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL |Y-2.0

Fecha: 21/02/2019
DEL CALLAO 2019-2020 T

DIRECCION UNIVERSITARIA DE GESTION Y ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD - DUGAGC

La DUGAG esta presentando el nuevo Plan de Implementacién del Sistema
de Gestion de la Calidad de la Direccion Universitaria de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad (SGC-DUGAC), desde el cual se propone
monitorear los objetivos estratégicos del PE! a través de los cbjetivos del plan
de calidad, la implementacién de indicadores y el logro de metas. El
presupuesto de la implementacion del SGC-DUGAC, sobre la base del
modelo ISO 9001-2015, asciende aproximadamente a S/ 72 000 y sera
ejecutado en un plazo estimado de 5 meses por una consultora con
experiencia comprobada en trabajos similares, de acuerdo a la norma de
contrataciones del Estado.

9.1 Plan de implementacién del SGC DUGAC

La implementacién del SGC de la DUGAC se desarrollara bajo una
metodologia modular a través de consulioria, basada en un esquema
I6gico y enfoque de gestidn gerencial. La implementacién debe contar con
tres etapas bien definidas: diagnoéstico, médulos de capacitacion mediante
talleres y auditoria interna.

Etapa 1: Diagnéstico.

El plan debe contemplar el diagndstico de la DUGAC para evaluar las
fortalezas y debilidades referidas a la gestion.

En base a los resultados del diagnéstico se debera disefiar un plan de
trabajo requerido para el logro del objetivo planteado, optimizar recursos,
definir la Ifnea base para la construccion del SGC.

El disefio del plan permitird proponer un diagrama de Gantt para ios
mdédulos de capacitacian.

Etapa 2: Médulos de capacitacion.

Se realizaran 4 mddulos de capacitacion, la metodologia sera de tipo
exposicidn y desarrollo de taller con productos de entrega.

Module 11 Planificacion, debera efectuarse en dos sesiones de 4 horas
cada una de manera presencial con desarrollo de talleres. Se abordaran
los siguientes tépicos: Liderazgo y compromiso. Difusién del proyecto.

Comunicacion. Respansabilidad y Autoridad en el Proyecto. Bases de los A

&
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modelos 9001, Politica SGC. Mapa de procesos. Contexto de la
Organizacién. Pensamiento basado en riesgo. Control de Documentos y
Registros. Al final del médulo quedaran tareas, las cuales deberan ser
monitoreadas y acompariadas por los consultores.

Maodulo II: Herramientas de Gestidon para la Mejora Continua, debe
efectuarse en 8 horas de manera presencial con desarrollo de talleres y
abordar la siguiente tematica: Objetivos. Programas de Gestion.
Comunicacién Interna/Externa. No conformidades. Acciones Carrectivas.
Diagrama lIshikawa. Gestion del cambio. Al final del médulo quedaran
tareas, las cuales deberan ser monitoreadas y acompanadas por los
consultores.

Mdadulo HHI: Implementacion y operacion, seguimiento, analisis y mejora, el
modulo se desarroliara en 16 horas de manera presencial con desarrollo
de talleres y debe abordar la siguiente tematica: Responsabilidad y
Autoridad. Competencia, toma de conciencia y capacitacion. Control
Operativo SGC. Contratistas. Seguimiento y medicion de indicadores
SGOC. Analisis vy mejora. Evaluacion del cumplimiento legal y otros
requisitos. Al final del médulo guedaran tareas, las cuales deberan ser
monitoreadas y acompafiadas por los consultores hasta el logro del
objetivo.

Etapa 3: Auditoria interna.

Médulo IV: Auditoria Interna, contempla la Revision por la Direccion y la
Auditora Interna per se.

Esguema de la planificacion det SGC

inicio
P .
Biagnostico

§
l ‘ Médulo IV

Modulo [ ‘ T
T Auditoria
Modula 11

Interna

Consultoueduts 1
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9.2. Presupuesto de implementacion del SGC DUGAC
La implementacion del SGC DUGAC se prevé en un horizonte de 5

meses calendario.

El presupuesto proyectado para la implementacion del SGC DUGAC

és de aproximadamente S/ 72 000.

DESCRIPCION mes  |mes  |mes  |mes | mes
Diagnéstico y propuesta modular
Médulo i
Madulo 11 o
Méddlo 11 3

Auditoria interna
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11.PRESUPUESTO APROBADO DE LA DIRECCION UNIVERSITARIA DE GESTION Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (DUGAC) PARA EL EJERGICIO FISCAL 2019,

RESOLUCION RECTORAL N° 445-2019-R.
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_, DIRECCION UNIVERSITARIA DE GESTION ¥ ASEGURAMIENTO DE | UNIVERSIDAD NACIONAL
S LA CALIDAD - DUGAG

UNAC-DUGAC-D-01

PLAN DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL  |[Y:2.0

Fecha: 21/02/2019
DEL GALLAO 2019-2020 Bl o

12. PRESUPUESTO DE LA DIRECCION UNIVERSITARIA DE GESTION Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (DUGAC) PROPUESTO A LA OFICINA DE
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019,

ADMINISTRACION CENTRAL
META GRUPC GENERICO DEL GASTO v | €OSTO RO R.OH TOTAL
MENSUAL
3 |ACREDITAC. CARRERAS PROFESIONALES
2.3 BIENES Y SERVICIOS ] 36 826
MATERIALES Y UTILES DE OFIGINA 0 826 826
& |EJERCICIO DE LA DOCENGIA
2.1 PERSUNAL Y OBLIG SOCIALES- Docentos | B 0 239,040
01 DIRECTOR DOGENTE Asociado| 4,980 59,760 0 59,760
03 JEFES DF UNIDAD DOCENTES Asociadol 14,940 179,280 0 179,280
g [CAPACITACION DOCENTE _
2.3 BIENES ¥ SERVICIOS &8 3,000 8% 35,26
MATERIALES Y UTILES DE OFIGINA 0 8% 0
CAPACITAGION DOCENTE - DUGAG-LICENC.AGRED. 35,000 0 35,000
8 |GESTION CURRICULAR
2.5 BIENES Y SERVICIOS 0 8% 826
MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 0 826 0
14 [MANT. ¥ OPERACION DE LA INFRAEST, Y EQUIP,
2.3 BIENES ¥ SERVICIOS 0 2,750 22,790
MANTENIMIENTO DE ESCANER 0 1,000 1,000
2.5 ADGUIBICION DE ACTIVOS ND ANANCIEROS ST 21,750 21,78
MOBILIARIO 0 9,930 9,930
MAQUINARIA Y EQUIPO 0 11,860 11,860
15 |GESTION ADMINISTRATIVA
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 0,000 118,200 148,200
GONTRATO DE SECRETARIAGOS Secret. | 1,200 0 7,200 7,200
CONTRATO DE ESPECIALISTAGOS Gestor A 3500 0 21,000 21,000
CAJACHICA 2,500 30,000 0 30,000
CONSULTORIAS - SGC 0 90,000 0
2 3BIENES Y SERMCIOS : 0 1526 1526
MATERIALES Y UTILES DE OFIGINA 0 1,570 1,526
, TOTAL 304,040 166,784 170,824

Fuente: DUGAC
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